J6zef DUBINSKI, Marian TUREK

Szanse rozwojowe przedgbiorstw gorniczych w innowacjach

Gornictwo podziemne d6 wyraznie r&ni sie od tzw. przemystu przetwoérczego. Istotne dla
gornictwa podziemnego jest tae produkt wprowadzony do obrotu pozyskuje ze zixa, aby w
kolejnych fazach procesu produkcyjnego doprowagdaido postaci oczekiwanej przez odbiorcéw.

Proces ten jest w naszych uwarunkowaniach formafganizacyjnych realizowany przez
przedsgbiorstwo goérnicze, przez ktore zwykle rozumie spotie weglows, czy te przedsgbiorstwo
panstwowe wydobywajce wegiel kamienny na podstawie koncesji. Kopalrgena ogét wyodgbnionymi
jednostkami organizacyjnymi — zaktadami gorniczy®iuza one wydobywaniu wgla kamiennego w
rozumieniu art. 6 pkt 7 ustawy z dnia 4 lutego 199®rawo geologiczne i gornicze zzpéejszymi
zmianami. W rzeczywistgi kopalnia to wyodsbniony pod wzgldem organizacyjno-technicznym
zaktad prowadzony przez kierownictwo. Kierownictwem musi posiada kompetencje i kwalifikacje
dwojakiego rodzaju:

* wiedz z obszaru prawa geologicznego i gorniczego,
* zdolnaci kierownicze i specjalistyczne w obszarze szeqdjetych technologii.

Technologia to dziat nauki i techniki obejracy metody wytwarzania. Produkcjagia kamiennego
wymaga stosowania zaych technologii, a o ich wyborze decyduje wielgroakow np. uwarunkowania
prawne, bezpiecastwo, koszt. Zmienigf organizagj produkcji modyfikujemy technologi nie zmienia
to jednak systemu eksploatacji. kéony take moéwt o technologii urabiania, obudowy, niegagc tych
zagadnié z systemem eksploatacidr technologi eksploataciji.

.Racjonalry podstavy nowoczesnej, zmechanizowanej produkcji gorniczaginyy¢ sciste poznanie
cech skat otaczggych wyrobiska, oraz wéaiwe kierowanie ich zachowanieng girzez dobér obudowy i
maszyn urabigrych, a take stosowanie odpowiednich technologii ostabierjdzbwvzmocnienia skat
wokot wyrobisk” .

Geomechanika opisuje stan ngm@nia i odksztatlcenia gorotworu, jaki jest wywotatgiatalngcia
gornicz. Przebieg i ngtenie zjawisk zachodeych w gérotworze zahy od wielu czynnikow, ktére
maozna podziekt na dwie grupy:

* naturalne, tj. takie jak wilasea fizyczne goérotworu, wspoizataos¢ migdzy tymi wiasnéciami,
gicbokas¢ zalegania itp.,
» techniczne, tj. zwizane ze sposobem prowadzenia dziakangdrniczej i jej skutkami w gorotworze.

Pogciem technologia eksploatacji okl@my sposoby wybierania z0 weglowych przy
uwzglednieniu czynnikow wptywajcych w istotny sposéb na prowadzenie ich eksplfiatarzy takim
ujeciu technologia jest pegiem szerszym od systemu (eksploatacji), ktory sppsksploatacji ujmuje
w zasadzie geometrycznie, a nie problemowo. Natpadks studiéw literaturowych przyjmujecsize w
najblizszych latach nie nagtig rewolucyjne zmiany w procesach produkcji gornic2¢alezry jednak
przewidywa nowe poszukiwania w sferze technologii oraz datezyvéj techniki gorniczej. Wydajecsi
oczywiste doskonalenie w zakresie mechanizacji toraatyzacji procesow produkcyjnych w
szczegOlnéci dalszego udoskonalensaodkéw technicznych. Rozwdj dziatakw naukowo-badawczej
pojdzie w kierunku zwalczania zagea skojarzonych, doskonalenia metod eksploatacjiganizacji,
przy uwzgédnieniu wymogéw zwgzanych z ochrapsrodowiska.

Do podstawowych czynnikéw determigaych wybdér technologii eksploatacji nageniewatpliwie:
gicbokas¢ zalegania pokiadu i jego grudip warunki stropowe i gfgowe, nachylenie pokiadu i jego
urabialnd¢, gazowd¢ ztoza, samozapalio itp. Natomiast przebieg zjawisk w gorotworze uzaieny
jest od czynnikow techniczno-gorniczych oraz wtis¢p mierze od wiasrici fizyczno-mechanicznych
pokiadow eksploatowanych i skat towarzysgech. Spérod wiasndéci fizyczno-mechanicznych
szczegOlnie wae g: struktura i tekstura, €tar obgtosciowy i wiasciwy, porowatd¢, szczelinowats,
uwarstwienie, kliwa, wtasndci hydrogeologiczne, wytrzymaid i twarda¢, zwigztos¢, urabialngc,
wiasndgci cieplne (rys. 1).
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Rys. 1. Uwarunkowania prowadzenia procesu produkcji gorniczej

Wymienione wyej czynniki w mniejszym lub wkszym stopniu wptywaj na wybér technologii
eksploatacji, ktora powinna uwzghiac w petnym zakresie bezpiecmtwo i efektywnéé¢ produkcji, ale
takze maksymalne ograniczenia ujemnych skutkow jeg@talricici w odniesieniu dosrodowiska
naturalnego i spoteczia lokalne;.

| tak wraz ze wzrostem @dokasci eksploatacji nagpuje nie tylko pogorszenie warunkow
klimatycznych, ale wzrasta ta& cénienie gorotworu. Powoduje to nasilenie zagroa gpaniami,
trudnaci w utrzymywaniu wyrobisk gérniczych, a tek zagréenie paarami. Wymaga to stosowania
dodatkowych sérodkow techniczno-organizacyjnych, co nigpliwie wptynie na pogorszenie
efektywndci kopah, a tym samym przedgiiorstw gorniczych.

ZNACZENIE NOWYCH TECHNOLOGII DLA PRZEDSI EBIORSTW GORNICZYCH

Technologia jest zagadnieniem na tylezmgan, ze istnieje silniejsza ni dotychczas potrzeba
uwzgkdniania jej w procesie zadzania strategicznego przegsorstwem gorniczym. Potrzeba
modyfikacji istniecych produktow kopalni oraz doskonalenie systemuwdyikcji wymaga
zaangaowania potencjatu innowacyjnego przetédrstwa i s¢gania do nowych technologii.
Dotychczasowe dwiadczenia dowodg ze gtdwnym zrédiem innowacyjnéci jest koncentracja
przedsgbiorstwa na swoich aktualnych atutach.

Charakterystyczn cecly nowoczesnego przemystu wydobywczego jest ob€cmee wczesnych
fazach rozwojowych technologii wymagaych zaangswania znacznych naktadow finansowych,
podejmowania diego ryzyka z jednej strony, ale i szybki zwrot maldw poniesionych w przypadku
sukcesu przedsbiorstwa.

W fazie dojrzatéci, gdy brana przybiera cechy przemystu tradycyjnego, a tecdmalprzestaje iy
technologi kluczowy, a nawet bazoygy maleje tempo wzrostu produkcji oraz zakres k&sizgtynacych z
ewentualnej komercjalizacji technologii. Decyzje tym zakresie powinny k& bardzo wywaone,
poniewa jedna pozycja w portfelu technologicznym, rodzel®i pozycji w innych obszarach. Portfel
technologiczny stanowi egto baz korzysci starannego zdefiniowania gtdwnych kompetencji
przedsgbiorstwa. JednocZeie wielu specjalistow odpowiedzialnych za rozwdjzgusgbiorstwa
twierdzi, iz nalezy odep¢ od planistycznego podeja, skoncentrowanego na jednej technologii, a igkup
uwag; na rodzinach technologii, ktére mpgyrast& ze wspolnej platformy technologiczne;j.

Przegcie do mylenia w kategoriach rodziny technologii i diugofalgo ujmowania strategii
technologicznej otwiera mbwosci znacznej poprawy pozycji konkurencyjnej. Pedaly liderowaniem
w brarry a umiegtnosciami komercjalizacji technologii zachodzcisty zwigzek. Przedsbiorstwa z
wysokimi aspiracjami skutecznie zadzap procesem komercjalizacji. Wybitne firmy efektywrsigerug
procesem komercjalizacji ,szybciej wprowadg@a rynek produkty lub procesy, wykorzystigwoje
technologie w produktach obejmuajch szersg gany rynkow, wprowadzaj wicksz liczbe produktow i
wcielajp w nich szerszy zakres technologii”. Ze wghl na wyzwania konkurencji przeglsiorstwa
uzyskup szereg korzci:

* w procesie produkcji wykorzystjmazliwie najnowsze technologie, przez co demongtswop
wiare w swoj wkasny potencjat technologiczny i umacqiajzerunek kopalni — lidera,



o krétki okres wdraania nowych technologii sprawiae jest maliwos¢ obnizenia kosztow |
podniesienia poziomu bezpieéséva prowadzenia ruchu,
* upowszechnienie technologii w innych obszarach atawoztay¢ wysokie koszty rozwoju.

Warto pamgtac, ze sukces magodnie¢ tylko przedsgbiorstwa gornicze realizgge strategie oparte
na innowacjach. ,Przgcie dzisiaj, obajtnie gdzie, zaley od wiecznych innowacji i poprawy” .

Warunki, w ktérych funkcjonuaj przedsgbiorstwa gornicze ssuksztattowane przez dwie zasadnicze
grupy czynnikéw. Czynniki te majistotny wptyw na ekonomicznefektywna¢ produkcji gorniczej, a
nawet funkcjonowania przedgsiorstw jako takich. to:

e warunki naturalne zalegania z&
» technologie procesu produkcji gorniczej.

Mozemy wiec powiedzié o specyfice geologiczno-goérniczej i technologigprecesu wydobywczego
kopah, wchodzcych w skiad przeddbiorstwa gérniczego. W ztach eksploatowanych réwnodénée
przez gsiadupce kopalnie mamy zawsze do czynienia ze swoistymfliktem intereséw, przy
wystepowaniu zaburze geologicznych. Nalg przy tym pamgtat, ze oprécz powsszych utrudnig,
wystepuja zaburzenia i utrudnienia wynilgae z ruchow gérotworu naruszonego robotami gormczy

Stosujc nowoczesne technologie produkcji gorniczegnaoeliminowé przynajmniej do pewnego
stopnia geomechaniczne czynniki, prowgreboty gornicze w bezpieczny sposéb. Specyfikalpkcii
gorniczej przektada sina wymaog zapewnienia wyrobiskom podziemnym, wypesal i zatrudnionym
ludziom bezpieczestwa prowadzenia ruchu. Im bardziejzzoa jest geologiczno-gornicza i przestrzenna
struktura kopalni, tym bardziej jest zrdacowany poziom technologiczny produkcji w kopalni.

Czynniki determinujce wybdr nowoczesnych technologii (rys.2)zma podziekt na dwie grupy:

e planowe,
* dorane.

CZYNNIKI DETERMINUJ ACE WYBOR
NOWYCH TECHNOLOGII

Rys. 2. Wybrane czynniki determinujgce wybor technologii

UWARUNKOWANIE ROZWOJOWE PRZEDSI EBIORSTW GORNICZYCH

W literaturzeswiatowej zwizanej z teod i praktyky zaradzania przedsbiorstwem panuje obecnie
dos¢ powszechne przekonanige ,kazde przedsibiorstwo ma dwie — i tylko dwie — podstawowe
funkcje: marketing i innowacje”. Teza ta dotyczy zwstkich przedsbiorstw, take gorniczych.
Przedstbiorca gorniczy powinien gy ,innowacyjny”. Jego cech jest zatem ,poszukiwanie zmian,
reagowanie na nie i wykorzystywanie ich”. Powino@bleg& na:

e otwieraniu nowych rynkow zbytu,



* wprowadzaniu nowych produktéw i ustug, czy tewej ich jakdci,
* wprowadzaniu nowych metod produkciji,
e wprowadzaniu nowych rozgzah organizacyjnych.

Innowacje g wigc ,specyficznym nargziem przedsbiorczaci” i nie 3 wyborem lecz przymusem.
Warto przytoczy ogoln definicje innowacji: ,Innowacja to kade celowe dziatanie prowagtz do
zmiany dotychczasowego stanu obiektow i/lub reladgidzy nimi” [Bielski 2000].
Ze wzgkdu na zakres i potencjalne efekty ina wyr@ni¢ w przedsibiorstwie gérniczym
innowacje:
e procesowe, to howy sposéb prowadzenia procesu kepdyorniczej, nowe ustugi czy esposoby
dystrybucji produktéw,
e produktowe, to znaczy charakterystyki dotychczas twayzanych produktow,
czy ustug oraz catlkowicie nowych ustug czy teroduktdw; ten rodzaj innowacji wie st z
dywersyfikacy dziatalngci przedstgbiorstwa.

Powyzsze rodzaje innowacjigsprzewanie z solg powigzane, bowiem trudno sobie wyobrazi
niektore innowacje produktowe bez procesowych.

Innowacje wptywaj na poziom przychodow i wyniki ekonomiczne przedgrstwa. Wplyw ten jest
uzalezniony od etapu procesu innowacyjnego (rozwéj, zast@nie, uruchomienie, wzrost, dojrzaito
schytek), co zilustrowano na rysunkach 3 i 4. Whpgzych trzech fazach dla innowacji produktowych
jest znacgcy, jak st wydaje w sposoéb istotny oddziatywuje na wyniki eemiczne przedsbiorstwa.
Nastpnie, kiedy innowacja wchodzi w okres wzrostu, dajosci i schytku, dla podtrzymania poziomu
efektywndaci, konieczne jest zharmonizowanie produkcji, pe@gakaci, czy te podniesienie poziomu
jakaosci dystrybucji. Trudno ocegj ktéry rodzaj innowacji ma wksze znaczenie, jednak w trakcie hada
prowadzonych w ramach ,scenariuszy rozwoju techgiofmego przemystu wydobywczegoegla
kamiennego” uda sinieco przybliy¢ odpowied na to pytanie.
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Rys. 3. Wptyw innowacji procesowych na wyniki przedsiebiorstwa gorniczego
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Rys. 4. Wptyw innowacji produktowych na wyniki przedsiebiorstwa gérniczego

Jednak celem innowacji jest nie tylko zaspokajgroérzeb rynku, ale konieczne wydaje $th
wywotywanie, a take zaspokajanie ich na jak napggym poziomie. Wana role w tej dziedzinie
odgrywa nie tylko zapotrzebowanie ze strony ryrida,nowoczesna na wysokim poziomie technologia i



nauka, ktore cechuje bardzo wysoki stapjeaukochtonnéci”.

Zrodtami innowacji dla przeddbiorstwa

gorniczego powinny hy i s3 rozmaite instytucje naukowo-badawcze. Tzw. rozwigukowo-
-techniczny obejmuje wiele faz, ktére powinnylne sol skorelowane (rys. 5).
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Rys. 5. Relacja miedzy teorig a praktyka funkcjonowania przedsiebiorstw gérniczych

Procesy innowacyjnegsunkcjg rozwoju bada prowadzonych w krajowychsodkach naukowych
oraz stopnia wykorzystania zagranicznych dokomeaukowych i technologii. § takze wynikiem
innowacji samych przedsiorstw gorniczych. Nalegy takze wyodebni¢ rozne formy transferu wiedzy
dzigki wspétpracy z instytucjami zagranicznymi. Wptywajne korzystnie na wzrost innowacy§oeo
przedsgbiorstw gérniczych i jest to istotrieodto zasilania w innowacje.

Procesy innowacyjne to ,,...dzialalfiotworcza, w ktorej ktadzie siwickszy nacisk na wdeenie
tworczego pomystu. Jakeswydaje, jest to nieustanny proces, ktory rozpoezgh od dostarczenia
okazji, potrzeby do zaspokajania lub problemu domgzania. Proces ten zmierza do zatxenia z
chwilag podgcia decyzji o wdreeniu okrélonego pomystu, wybranego spod wielu rozwaanych i
przystpieniu do realizacji”. Kompleks dziatav procesie innowacyjnym przedstawia rysunek 6.
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Rys. 6. Proces innowacyjny w przedsiebiorstwie gérniczym



Jednym z wanych skladnikbw dziatalri@i przedsgbiorstw gorniczych, ktora wie st z
dziataniami pastwa, jest zapewnienie w diugim horyzoncie czasovingnpieczastwa energetycznego
kraju. Mato tego, produkcja energii powinnag sbdbywa& w warunkach konkurencyjnych, przy
zachowaniu zasad zrownoiwego rozwoju. Zagadnienie to zostalo dosione przez Komisj
Europejsly, ktora uznata wspéin polityke energetyczn za wany skladnik bezpiecZstwa
energetycznego. Strategia dziata tym obszarze zostata przedstawiona w dokumestcigh kierunku
europejskiego planu strategicznego technologii’leGlugofalowe w tym obszarze zostalty oméwione
przez A. Karbownika. Pogt technologiczny w sferze produkcji paliw, wytwanza energii z
wykorzystaniem surowcow kopalnych jest wiglkzang nie tylko na przetrwanie, ale na rozwoj
przedsgbiorstw naleacych do tzw. przemystow tradycyjnych. Czy ta szarsstanie wykorzystana, czy
tez nie, zdecyduje o tym przede wszystkim poziom rgmwoowych technologii energetycznych.
Powodzenie tych dziatabedzie wzmocnione przez mechanizmy tworzone przez iKjenicuropejsk,
ktora w tym obszarzechzie wspotdziaté z wkadzami krajow cztonkowskich. Stosowaniegha jako
surowca do wytwarzania energii powinno¢bywaznym sktadnikiem rozwoju technologii. Przy czym
rozwoj technologii energetycznych nie moby rozpatrywany autonomicznie, lecz konieczne jest
uwzgkdnienie relacji, jakie wyspuja z otoczeniem. Ze wzellu na stopi@ zwycia urzdzen
energetycznych oraz prognozowany wzrost zapotrzeb@mwna energiwystpuje konieczn& budowy
nowych blokow wykorzystagych wegiel. Realne wydaje sitakze wprowadzenie nowych technologii
gazowych, chociatrzeba pamita¢ przy tym o rachunku ekonomicznym. Jednak atrybutewych
technologii musi b§ ich potencjat z zakresu spetnienia wymagachnicznych (eksploatacyjnych),
ekologicznych i ekonomicznych. Wykorzystaniegha do produkcji innych paliw i tworzyw otwiera
szerokie meliwosci jego wykorzystania (rys. 7). Bigc pod uwag energetyczny punkt widzenia,
kierunek ten mge by rozpatrywany jako kluczowy, ale pod warunkiem pgghtowania takich
technologii, ktore &da z jednej strony generowaly zysk,$za drugiej strony nie dulg ucigzliwe dla
srodowiska. Nie sposéb pomid kwestii efektywnéci wykorzystywania ztd wegla kamiennego i
brunatnego. Teza bowiem o niebagatelnej rajgha, z punktu widzenia zapotrzebowania przysztych
pokolei na energji, powinna by poszerzona o alternatgwdla ropy naftowej i gazu ziemnego jakodta
energii.
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Rys. 7. Wybrane obszary stosowania i rozwoju nowych technologii w wykorzystaniu wegla
do produkciji energii, paliw i zaawansowanych materiatéw

PODSUMOWANIE

1. Aktualny stan wiedzy o warunkach determgoych maliwos¢ wprowadzenia nowych technologii
jest wysoce zaawansowany, jednak nie zawsze wysiarg do prowadzenia eksploatacii
podziemnej ztpa w ztazonych i skomplikowanych warunkach. Jest to o tgketne,ze wdrazenie
nowej technologii w najwczeiejszym momencie stwarza przestanki do sukcesu tugird
horyzoncie czasowym.



2. Nowoczesne technologie mplhy¢ wykorzystal szans, jezeli cztlonkowie zargdow i kierownictwo

przedsgbiorstw gorniczych &da posiadali:

— Zdolncg¢ do dynamicznych zmian, w tym tworzenie nowych gdeagbiorstw.

— Pelrg otwarta¢ i ciggla gotowaé do generowania pomystow i akceptowania nowych gzggji
swojego personelu oraz zaplecza naukowo-badawczego.

— Umiejetnos¢ samouczenia oraz zdokgo porozumiewania gj w tym réwnieg postugiwanie si
jezykami obcymi.

— Zdolngé¢ do opracowywania wkasnych programow zmian wgvemych, przy wykorzystaniu wiedzy
w jakim Kierunku rozwija sirynek, aby w efekcie aging¢ powodzenie w realizacji danej zmiany.

Zmiany technologiczne i ich doskonalenie wymagignych kontrolnych dla przeprowadzenia oceny
I podejmowania racjonalnych decyzji. 38t tez dla osagniccia sukcesOw we wdraniu zmian
technologii, bardzo wang sprawg jest ugcie w rachunku kosztow roli przedsiziccia, ktore ma
decydujce znaczenie dla przedsiorstwa. Szansdla wegla jest take jego wykorzystanie do produkciji
zaawansowanych materiatdw i tworzyw, ktére mepetnid coraz weksz rolg w technice.



